
 
 

 

                                                        Institución pública de Educación superior 
SNIES 4107 – NIT 800.124.023-4         Carrera 12 No. 26 C 74 Guadalajara de Buga – Valle del Cauca 

www.utede.gov.co                                  Decreto 603 de marzo 14 de 1966 del Ministerio de Educación Nacional                              1 
 
 

Guadalajara de Buga, Abril 30 de 2025 

 

 

Señor  

JOSÉ DAVID RIVERA ESCOBAR  

Subdirector de Apoyo a la Gestión de las Instituciones de Educación Superior  

MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL  

atencionalciudadano@mineducacion.gov.co  

Bogotá D.C.  

 

ASUNTO: Convocatoria en el marco de las “Estrategias para promover la permanencia 

en educación superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 

5850/OC-CO”.  

 

Respetado señor Rivera,  

 

Yo GUSTAVO ADOLFO RUBIO LOZANO, obrando como representante legal de la 

Unidad Técnica para el Desarrollo Profesional – UTEDÉ, manifiesto el interés de 

participar en la convocatoria del asunto con el proyecto PLAN INTEGRAL DE APOYO 

ESTUDIANTIL – PIDE UTEDÉ en la categoría Nivelación Académica y 

Acompañamiento Estudiantil. Manifiesto además el compromiso de financiar el (30%) 

del valor total del proyecto equivalente a $227.870.675 (doscientos veintisiete millones 

ochocientos setenta mil seiscientos setenta y cinco pesos).  

 

Para tal fin adjunto:  

1. Propuesta técnica  

2. Propuesta financiera  

 

 

 

 

GUSTAVO RUBIO LOZANO 

Rector – Representante Legal 

Unidad Técnica para el Desarrollo Profesional – UTEDÉ  

Carrera 12 No. 26C - 74 

 



Código IES1 4107
NIT IES 800.124.023-4
IES Beneficiaria UNIDAD TÉCNICA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL 
Carácter Académico 
(ITTU o U)2

ITTU

Nombre representante Legal GUSTAVO ADOLFO RUBIO LOZANO
No. Documento de Identidad 
Representante Legal

14881757

Departamento VALLE DEL CAUCA
Ciudad GUADALAJARA DE BUGA
Municipio GUADALAJARA DE BUGA
Nombre persona de contacto VICTORIA EUGENIA BASTIDAS GUZMÁN
Correo electrónico planeacion@utede.edu.co
Teléfonos 3166180644

PLAN INTEGRAL DE APOYO ESTUDIANTIL PIDE UTEDÉ

Marque con una X la categoría a la cual corresponde el proyecto.

Categorías disponibles Categoría 
seleccionada

A. Bienestar y Salud Mental

B. Discriminación, Violencias Basadas en Género y en 
Diversidades

C. Nivelación Académica y Acompañamiento Estudiantil X

D. Inclusión y Accesibilidad de Estudiantes

1
2



Meses
6

Estado actual de la IES en cuanto a permanencia estudiantil

La Unidad Técnica para el Desarrollo Profesional Utedé afronta una problemática común 
en los programas técnico profesional y tecnológico a nivel nacional: la alta deserción 
estudiantil durante los primeros ciclos formativos. En 2023, la tasa de deserción anual de la 
institución fue del 20,9%, según datos reportados al Ministerio de Educación Nacional. Este
comportamiento refleja la fragilidad de las trayectorias académicas de los estudiantes, 
quienes en su mayoría provienen de contextos de vulnerabilidad social y económica.

Resultados de estrategias de permanencia previamente implementadas

El Modelo de Gestión para la Permanencia y Graduación Estudiantil del MEN (2023) 
establece que las causas de la deserción deben ser comprendidas y abordadas desde una 
mirada integral que contemple las dimensiones individual, académica, socioeconómica e 
institucional. En coherencia con esta perspectiva, la UTEDÉ ha adoptado dicho enfoque 
como base para el diseño, implementación y fortalecimiento de sus estrategias de 
permanencia.

En este marco, y en respuesta a los desafíos identificados en su población estudiantil, la 
UTEDÉ estructuró el Programa Integral de Apoyo Estudiantil PIDE, concebido como una 
estrategia institucional liderada desde el proceso de Bienestar. El PIDE fue formulado con 
criterios de integralidad, enfoque diferencial y equidad territorial, alineado 
estratégicamente con los lineamientos del CONPES 4122 y el Plan Integral de Desarrollo 
Institucional 2024 2032, para convertirse en el eje articulador de las acciones orientadas a 
mitigar la deserción y promover la permanencia y el éxito académico de los estudiantes.

Esta estrategia se formula con el objetivo de fortalecer los resultados alcanzados durante el 
año 2024, a partir de la gestión liderada por Bienestar Institucional, entre los cuales se 
destacan:



250 estudiantes atendidos a través de acompañamiento psicosocial, fortaleciendo 
el componente emocional para enfrentar situaciones de riesgo académico.
576 estudiantes con seguimiento activo por riesgo de deserción, mediante rutas de 
atención y alertas tempranas.
91 estudiantes beneficiarios de apoyos financieros, cubriendo inscripción, matrícula 
y otros costos directos de permanencia.
12 estudiantes priorizados con auxilios de alimentación, en respuesta a situaciones 
de inseguridad alimentaria detectadas mediante caracterización institucional.

Estas acciones han permitido generar condiciones básicas de permanencia, mejorando la 
capacidad de respuesta institucional y consolidando mecanismos de acompañamiento.

Desafíos actuales identificados por la IES en materia de permanencia estudiantil

A pesar de los esfuerzos adelantados, la institución reconoce desafíos críticos que limitan la 
consolidación de un ecosistema de permanencia sostenible:

Alta proporción de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad: el 60% pertenece 
a estratos 1 y 2; el 58% de los hogares tiene ingresos por debajo de dos salarios 
mínimos; el 14% no posee vivienda propia; y el 30% está clasificado en niveles 1 y 2 
del SISBEN.
Déficits de competencias básicas en estudiantes de primer ingreso, asociados a 
bajos puntajes en las pruebas Saber 11, especialmente en lectura crítica, y 
matemáticas. Esto se relaciona con desigualdades en la calidad de la educación 
media.
Acceso limitado a medios tecnológicos y conectividad estable, que dificulta la 
participación plena en entornos académicos mediados por TIC.
Cobertura insuficiente de servicios de bienestar institucional, que no alcanza a 
atender de manera oportuna y diferencial a toda la población en riesgo.
Falta de un sistema formalizado de tránsito desde la educación media, lo que impide 
orientar tempranamente a los futuros estudiantes y fortalecer su preparación 
académica y vocacional.

Estos desafíos requieren intervenciones coordinadas y con sostenibilidad, que consoliden 
un modelo integral de acompañamiento, prevención y retención, alineado con los ocho ejes 
del modelo de gestión del MEN: formalización, cultura de la información, calidad, 
articulación, apoyo al estudiante, trabajo con familias, gestión de recursos y colaboración 
interinstitucional.

Evidencias y datos de respaldo
Tasa de deserción institucional: 20,9% en 2023 (Estadísticas MEN / Utedé).



Encuesta de caracterización 2024: identifica que una proporción significativa de 
estudiantes estudia y trabaja, presenta condiciones de salud, limitaciones 
tecnológicas y dependencia económica familiar.
Datos de condiciones socioeconómicas 2023-2:

Estrato 1 y 2: 60%
Hogares con ingresos inferiores a 2 SMMLV: 58%
Carecen de vivienda propia: 14%
SISBEN niveles 1 y 2: 30%

Resultados de la gestión institucional desde el proceso de Bienestar (2024):
250 estudiantes con acompañamiento psicosocial
576 estudiantes en rutas de seguimiento
91 con apoyos económicos
12 con auxilios alimentarios

Estos datos evidencian la multicausalidad de la deserción y sustentan la necesidad de 
fortalecer las capacidades institucionales con enfoque diferencial, territorial y preventivo.

Problema que aborda el proyecto

La deserción estudiantil de la Unidad Técnica para el Desarrollo Profesional Utedé es el 
problema central que aborda este proyecto. En el año 2023, la institución registró una tasa 
de deserción anual del 20,9%, afectando significativamente la continuidad de los procesos 
formativos, la eficiencia institucional y las oportunidades de desarrollo para la población 
estudiantil.

Este fenómeno, que se manifiesta con mayor intensidad durante los primeros semestres 
académicos, limita el acceso efectivo a la educación superior en poblaciones rurales y 
urbano-marginales del suroccidente colombiano, perpetuando las brechas de inequidad y 
reduciendo el impacto social de la educación técnica y tecnológica.



Educación



Fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes de la Unidad Técnica para el 
Desarrollo Profesional UTEDÉ, mediante la implementación de un modelo institucional de 
acompañamiento integral que articule estrategias de nivelación académica, orientación 
vocacional, apoyo psicosocial y económico, con énfasis en población en condición de 
vulnerabilidad socioeconómica.

Implementar estrategias de nivelación académica que permitan mejorar las 
competencias básicas de los estudiantes en los primeros semestres y favorecer su 
adaptación al entorno de educación superior.
Ampliar y fortalecer los servicios de orientación vocacional y acompañamiento 
psicosocial, promoviendo el desarrollo de habilidades socioemocionales y la 
prevención del abandono académico.
Brindar apoyos económicos y alimentarios focalizados que reduzcan las barreras de 
permanencia de estudiantes en condición de vulnerabilidad, especialmente en zonas 
rurales o con alta exclusión social.
Desarrollar acciones de articulación con la educación media que faciliten la transición 
efectiva hacia la educación superior y la construcción de proyectos formativos y 
ocupacionales.



Consolidar un sistema de seguimiento y alerta temprana que permita identificar, 
priorizar y atender oportunamente a estudiantes en riesgo de deserción, a través de 
mecanismos institucionalizados de monitoreo y acompañamiento.

El proyecto Plan Integral de Apoyo Estudiantil PIDE UTEDÉ es una estrategia institucional 
diseñada para fortalecer la permanencia y graduación de los estudiantes de la Unidad 
Técnica para el Desarrollo Profesional UTEDÉ, mediante la consolidación de un modelo 
integral de acompañamiento académico, vocacional, psicosocial y económico.

La propuesta se estructura conforme a los lineamientos del Modelo de Gestión para la 
Permanencia y Graduación Estudiantil (MEN, 2023) y se enmarca en la Categoría C de la 
convocatoria: Nivelación Académica y Acompañamiento Estudiantil. Su diseño responde a
los desafíos identificados por la institución en materia de deserción, particularmente en los 
primeros semestres, y busca reducir brechas de acceso, mejorar el desempeño académico 
y consolidar trayectorias educativas exitosas.

El modelo de intervención articula cuatro componentes estratégicos, que actúan sobre las 
principales causas de abandono estudiantil:

Componente Actividad Descripción Evidencias
Producto de 

impacto

1. Nivelación y 
refuerzo 

académico

1.1 Tutorías en 
competencias 
básicas

Desarrollo de 
sesiones de tutoría 
en matemáticas, 
lenguaje, escritura 
y herramientas 
digitales

Plan de 
tutorías, 
registros de 
asistencia, 
evaluación pre 
y post 
intervención, 
informes de 
rendimiento.

Mejora del 
desempeño 
académico y 
reducción de la 
reprobación en 
asignaturas 
críticas.

1.2 Monitores 
académicos

Vinculación de 
estudiantes con 
alto rendimiento 
para apoyar a sus 
pares en 
asignaturas de alta 
complejidad.

Listado de 
monitores, 
cronograma de 
sesiones, 
informes de 
resultados.

Fortalecimiento 
del aprendizaje 
colaborativo y 
disminución de la 
deserción por bajo 
rendimiento.

1.3 Formación en 
herramientas 
digitales

Talleres en 
competencias TIC 
básicas (ofimática, 
entornos virtuales, 

Materiales de 
formación, 
asistencia 
registrada, 

Incremento en la 
autonomía y el 
acceso efectivo a 



correo 
institucional, aulas 
LMS).

evaluación 
diagnóstica y 
final.

entornos virtuales 
de aprendizaje.

2. 
Acompañamiento 

psicosocial 
integral

2.1 Orientación 
psicológica 
individual

Atención 
psicológica a 
estudiantes 
priorizados

Historias de 
atención, 
formatos de 
seguimiento, 
alertas 
activadas.

Reducción del 
abandono por 
causas 
emocionales y 
fortalecimiento del 
bienestar 
estudiantil.

2.2 Talleres 
psicoeducativos y 
de habilidades 
socioemocionales

Desarrollo de 
espacios grupales 
para el 
fortalecimiento 
emocional, manejo 
del estrés, 
resiliencia y 
habilidades de vida 
universitaria.

Plan de 
talleres, 
encuestas de 
satisfacción, 
listas de 
asistencia.

Mejora en las 
habilidades de 
autorregulación y 
adaptación al 
entorno 
académico.

2.3 Orientación 
vocacional y de 
trayectoria

Sesiones grupales 
e individuales de 
orientación 
vocacional y de 
planificación 
académica, con 
enfoque 
diferencial.

Informes de 
orientación, 
planes 
individuales, 
asistencia 
registrada.

Proyectos 
formativos 
definidos y 
trayectorias 
educativas mejor 
orientadas.

3. Apoyo 
económico para 
la permanencia

3.1 Auxilios de 
transporte

Entrega de apoyos 
para cubrir 
transporte de 
estudiantes de 
zonas rurales y 
jornadas 
sabatinas.

Listados de 
beneficiarios, 
reportes de 
entrega, 
informe de 
cobertura.

Reducción de 
barreras 
geográficas para el 
acceso sostenido a 
clases.

3.2 Apoyos 
alimentarios

Suministro de 
refrigerios y/o 
almuerzos a 
estudiantes con 
inseguridad 
alimentaria.

Registros de 
entrega, 
encuestas de 
satisfacción, 
priorización 
basada en 
caracterización.

Mejora en 
condiciones de 
permanencia y 
rendimiento por 
atención a 
necesidades 
básicas.



4. Seguimiento y 
alerta temprana

4.1 
Caracterización 
semestral de 
estudiantes

Recolección 
sistemática de 
información 
académica, 
socioeconómica y 
psicosocial para 
priorización.

Base de datos 
actualizada, 
matriz de 
caracterización, 
informes 
semestrales.

Intervenciones 
focalizadas y con 
mayor efectividad 
institucional.

4.2 Activación de 
rutas de alerta 
temprana

Identificación y 
atención de 
estudiantes en 
riesgo, mediante 
alertas 
institucionales y 
rutas de 
acompañamiento.

Registro de 
alertas, 
historial de 
atención, 
seguimiento 
individual.

Reducción de la 
deserción por 
intervención 
oportuna y 
coordinada.

4.3 Evaluación y 
mejora del 
modelo

Aplicación de 
encuestas de 
satisfacción, 
indicadores de 
impacto y análisis 
de resultados para 
la mejora continua 
del programa.

Reportes 
semestrales, 
informes de 
impacto, 
planes de 
mejora.

Fortalecimiento 
del modelo de 
acompañamiento y 
su sostenibilidad 
institucional.





Categoría Número total
Matrícula total de la IES 1978
Beneficiarios totales

Beneficiarios de primer o segundo semestre 740
Beneficiarios de tercer semestre en adelante 1238

Beneficiarios de grupos poblacionales 
Beneficiarios con discapacidad3

Beneficiarios víctimas de violencia4 733
Beneficiarios provenientes de zonas rurales5 544
Beneficiarios de comunidades étnicas6 127
Beneficiarios gestantes y madres o padres cabeza de hogar7

Beneficiarios jóvenes en paz8

3 Estudiantes con certificado del Ministerio de Salud o de Secretaría de Salud.
4 Estudiantes con certificado de Unidad para las Víctimas.
5 Estudiantes con residencia principal en zonas rurales o graduados de centros educativos de zonas rurales.
6 Estudiantes indígenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y rrom certificados por la autoridad 
competente.
7 Estudiantes que informen su estado de embarazo o manifiesten su situación de padre o madre cabeza de 
hogar adjuntando el registro civil de su hijo(a).
8 Estudiantes pertenecientes a la estrategia jóvenes en paz en el marco del Artículo 22, Decreto 1649 de 2023.
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LA OFICINA DE TALENTO HUMANO DE LA UNIDAD 
TECNICA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL - UTEDÉ

     CERTIFICA QUE:

El salario pagado a los profesores hora cátedra, vinculados en Utedé, para el periodo 
académico comprendido entre el 3 de febrero al 7 de junio de 2025, se realiza de acuerdo 
con lo establecido en el Decreto 0286 del 5 de marzo de 2024, Departamento Administrativo 
de la Función Pública - DAFP. Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional para el personal 
de empleados públicos docentes de los Colegios Mayores, Instituciones Tecnológicas, Instituciones 
Universitarias o Escuelas Tecnológicas e Instituciones Técnicas Profesionales del Orden Nacional y se dictan 
otras disposiciones en materia salarial .

ARTÍCULO 9. Remuneración de los docentes de cátedra. A partir del 1° de enero de 2024 los docentes de 
cátedra vinculados a las instituciones a que se refiere el presente decreto tendrán la siguiente remuneración 
por cada hora de clase dictada:

A. Equivalente a Profesor Titular con título de Posgrado a nivel de Maestría o de Doctorado $ 42.343
B. Equivalente a Profesor asociado con título de posgrado a nivel de Maestría o de   Doctorando. $ 39.280
C. Equivalente a Profesor Asistente con título de Posgrado a Nivel de Maestría o de Doctorado $ 36.452
D. Equivalente a Profesor Auxiliar con título de posgrado a nivel de especialización $ 29.936
E. Con Título Universitario o profesional $ 23.711
F. Sin Título Universitario o profesional o experto $ 16.008

Nota: Se está a la espera de la expedición del decreto para la vigencia 2025, con el cual se 
realiza el ajuste de salarios para el presente año.

Para constancia se firma en Guadalajara de Buga, a los veintinueve (29) días del mes 
de abril de dos mil veinticinco (2025).

MARIA EDITH MARULANDA TOBAR
Profesional Universitario - Talento Humano 

memt                                                               






